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Co mé znat a umét pedagog [CMZUP]

Jindrich Bedvar

Abstrakt

Tento krdtky prispévek se snaZi porovnat to, co se od pedagogi oficidlné Zadd, s tim,
co by od pedagogi poZadovdno byti melo.

1 Zneklidnujici vzpominky

Jedna z mych vzpominek z détstvi se vaze ke slovnimu spojeni, které jsem casto
slychal jako nezicastnénd osoba — Co md zndt a umét piongr [CMZUP]. Musim
poznamenat, ze tato ,vzdélavaci“ kampan prosla mimo mne bez odezvy, byl
jsem ostatné Clenem Pionyrské organizace jen kratce: od roku 1960 do roku
1962, necelé dva roky.

Pozoruhodné je, zZe jiz roku 1959 brozurka Co md zndt a umét pionyr varovala
pred biflovanim a prosazovala to, ¢emu dnes Fikdme kompetence. Je to jen pouha
nahoda?

Prinesli jsme v brozurce zdkladni ldtku, kterou je treba si osvojit a vést pio-
nyry k tomu, aby se naucili vSemu, co obsahuji jednotlive poZadavky. Pritom je
nutno, aby se vyvarovali knizniho ,biflovdni® ... [1]

Marna slava, jsem jiz pamétnikem. S velkym zneklidnénim proto vnimam
vyraznou podobnost trendd soucasnych a trendu let padesatych (a pocatku let
Sedesatych). Soucasné tendence vyjadiené pozadovanymi procenty maturanti
a vysokoskolaki a doprovazené medidlnimi zpravami, napf. o damské krejcové,
ktera bude nyni studovat na Karlové univerzité,' mi bohuzel silné p¥ipominaji
tehdejsi snahu vyjadfenou heslem Co Cech, to maturant, ktera byla provizena
novinovymi ¢lanky o dojickach, hornicich a popelafich intenzivné dopliujicich
své vzdélani. Neupiram nikomu pravo na vzdélani a vzdélavani. Jsem vSak pre-
svédéen, ze nartstu vzdélanosti nelze dosahnout bezduchou honbou za vyssimi
a jesté vyssimi procenty, sepisovanim ramcovych a Skolnich vzdélavacich pro-
gramt, vystavovanim vétsiho a jesté vétsiho poctu maturitnich vysvédceni a roz-
davanim vysokoskolskych diplomt. M4 snad nékdo pocit, ze kvalitu Ostravského

1 Viz A. Stra: Kdo nesmi na vysokou, Respekt 2008, &. 9.
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kahanu pozvedneme tim, Ze na lahev nalepime vinétu s napisem Chateau Mar-
gaux?

O skolskych reformach napsal sérii ¢lankd Dag Hruby [5], ktery je téZz auto-
rem ¢lanku Postaveni matematiky na gymndziich [2]. Vystiznou kritiku soucasné
situace ve Skolstvi podal neddvno Petr Pitha [6]. Viz téz [2] a [3].

2 Pohled oficidlnich instituci

2.1 CMZUP - RVP & SVP

Ucitel — podle oficidlnich instituci — ma znat piislusny Ramcovy vzdélavaci
program (RVP) a m4 umét sepisovat Skolni vzdélavaci program (SVP). Tyto
dvé pozadované schopnosti je mozno oznacit za nejklicovéjsi ze vSech klicovych
kompetenci ucitele.

Pedagog mé ,vstfebat* (netroufidm si fici ,nabiflovat®) vznesené, avsak ne-
prilis srozumitelné fraze uvedené v RVP, ,rozpracovavat je“ a poté ,zapracovat®
(netroufam si ¥ici ,piezvykat*) do SVP.

O tom, ze by mél dobfe znat pfedmét, ktery vyucuje, ze by mél mit dosta-
tecné Siroky, vSeobecné kulturni rozhled, ze by mél nejvétsi energii vénovat vyuce
a pripravé na ni, jsem z oficidlnich mist mnoho neslysel. Odborna profesni tro-
venl ucitele (znalost pfedmétu a jeho vyucovani) se dnes nevyzaduje, spise je na
skodu. Opét je podstatné vytvareni slohovych cviceni, které vysiluje, psychicky
vycderpava, znepiijemiuje zivot a bere chut do skutecéné prace. Pro¢ jesté nikdo
neptisel s ndpadem, aby napt. pekarsky cech sepsal rdmcovy program na peceni
chleba a peciva a kazda pekarna podle ného vyplodila sviij pekarensky program?
Asi proto, Ze by vlastni peceni §lo stranou, zejména po strance kvality.

2.2 CMZUP - Dalsi vzdélavani

Pedagog se mé vzdélavat predevsim na ,netradiénich vzdélavacich kurzech,? na
nichz ucitelé hraji tymovy golf, cvici aerobik, vyrabéji manasky, aby pak s nimi
hrali ,,piib&hy se Stastnym koncem*, pfendseji micky na desce s otvorem, ovazuji
se navzajem toaletnim papirem, aby se stali mumiemi, poradaji turnaj v pexesu
a jinych spolecenskych hrach atd. atd. Takovéto ,netradic¢ni formy vzdélavani“
ma pedagog vnaset do své vyuky, v jejich duchu ma vzdélavat a vychovavat své
zéky a studenty.

Petr Kukal se pozastavuje nad vSeobecnou infantilizaci Zivota kolem nas,
ukazuje, jak tento jev vyraznym zptsobem postihl i vzdélavani pedagogi.® De-
mokratizace naseho Zivota se ,vySinula“ k je$té vySSim metdm, nebot ve vySe

2 Viz napi. M. Bihelerova: Netradiéni vzdéldvini pedagogického sboru, Uéitelské noviny
2008, ¢. 17, str. 18.

3 P. Kukal: Stolzovd o ,netradicnim vzdéldvdini pedagogického sboru®, Pedagogicky web
Stolzova, 12. kvétna 2008.
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uvedeném smyslu miize vzdélavat pedagogy opravdu kdokoli.* Takovéto vzdéla-
vani vsak zvladne levou zadni kazdy, kdo ma alespon troven kulturniho referenta
byvalych rekreaci ROH. Navic — pfi patfi¢né snaze a stycich — ziska na takovéto
vzdélavani“ nezanedbatelné prostiedky, o které mu vlastné jde az v prvni fadé.’

Tento trend ma bohuzel zelenou. Na vzdélavaci akce vySe uvedeného typu
jsou poskytovany finanéni piispévky z nejriznéjsich zdroji, fondt, granti apod.®
Podnikavci v8eho druhu si spokojené mnou ruce, trochu soudny ¢lovék se chyta
za hlavu. Na jedné strané jsou velkoryse poskytovany miliony na projekty, které
jsou zcela pochybné od samého pocatku, na druhé strané jsou pfipravovana
opatfeni, jejichz cilem je usettit financni prostfedky v oblastech, kde by se praveé
getiit nemélo. Tuto situaci je mozno charakterizovat slovy Jana Wericha: Setfit
se musi, at to stoji, co to stoji!

2.3 CMZUP - Tvarnost pedagoga
Oficidlni instituce v neposledni fadé pozaduji, aby byl pedagog dostatecné ,tvar-
ny“. M4 vehementné podporovat kazdou reformu, ktera je mu shora nékolikrat
béhem zivota naordinovana, jeho vlastni nazor musi jit stranou. Stejné jako v mi-
nulém rezimu je mu dano zcela jasné najevo, ze podpora oficidlnich stanovisek
prinasi prospéch a odpor bude naopak trestan. Ministr skolstvi, mladeze a télovy-
chovy v otevieném dopise vSem pedagogickym pracovnikiim napsal v souvislosti
s pripravovanym zvySovanim ucitelskych platu, ze

. zvySovdni mezd nelze do budoucna zajistit jen a pouze plosné pomoct ta-
rifnd slozky platu. Nebylo by to sprdvné. Reditelé musi mit v ruce ndstroj, jak
ocenit profesionalitu o aktivitu pri realizaci skolské reformy, a to bez ohledu na
vék a léta praze. ... 5 miliard K¢ [se] dostane predevsim k tém pedagogim, kterd
splni kritéria dotacniho programu, jehoZ prostrednictvim se budou penize rozdélo-
vat. ... Aktivni a profesiondlni pedagog je ustredni postavou celého vzdéldvaciho
systému a hybnou silou probihajici reformy.”

Uvédomujeme si dostatecné jasné, jaké zaky a studenty vychovaji tvarni a pri-
kréeni pedagogové? Piejeme si skuteéné takovy vyvoj naseho Skolstvi?

2.4 PIlac¢ sborovny ceské

Novela zakona o pedagogickych pracovnicich ,upravuje” terminy pro zahdjeni
vysokoskolského studia pro ty pedagogy, kteri dosud pfislusnou kvalifikaci ne-
maji — termin byl posunut z konce roku 2009 do konce roku 2014. Nepodcenujeme
prespfilis nase nevystudované ,pedagogy*, davame-li jim na vyplnéni prihlasky

4 Kazdy podle svych schopnosti, ...

5 ... kazdému podle jeho potreb.

6 Viz napr. P. Kukal: Nesnesitelnd dostupnost penéz, Pedagogicky web Stolzova, 30. kvétna
2008.

7 Britské listy, 5. ¢ervna 2008.
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k vysokoskolskému studiu vice nez Sest let? Kolik let jim bude vyhrazeno na
vystudovani, maji-li Sest let pouze na podani prihlasky?

Maturanti, kteri mohou nyni do skol jako ucitelé nastupovat, musi vyso-
koskolské studium zahajit do dvou let. Jak asi vypadaji tito maturanti, ktefi
zadnou vysokou skolu nevystudovali a na vysoké skole dosud nestuduji? Mohou
to byt ti, ktefi néjakou stfedni skolou se ¢tyfkami prolezli a horko tézko vu-
bec odmaturovali a k jinému zaméstnéni se nehodi! Budou tedy nyni vytvaret
ykadrovou rezervu“ pro nase skoly a sborovny.

Neumim si pfedstavit, ze néjaky podnik pfijme Fidice, ktery se ma do dvou let
prihlasit do autoskoly, Ze nemocnice pfijme chirurga, ktery ma do dvou let zacit
studovat medicinu, ze rekreac¢ni zafizeni pfijme plavcika, ktery se ma do dvou
let zacit ucit plavat, a ministerstvo zahrani¢nich véci tlumocnika, ktery ma do
dvou let zacit studovat jazyky. V naSich skolach je vSak moZné vSechno! Dobré
ucitele, kteri v minulych letech ze Skol odesli, soustavné nahrazuji dtichodci a ne-
kvalifikované sily. Tento proces bude patrné pokracovat. Navic se dnes ke studiu
uCitelstvi jiz téméf nehlasi vyborni maturanti a absolventi ucitelstvi téméf do
$kol nenastupuji. Budeme tedy z nekvalifikovanych uditelt ,vyrabét“ kvalifiko-
vané v tzv. kombinovaném (d¥ive veéernim nebo dalkovém) studiu.

Zminéna novela ukazuje pokracujici, oficidlné nastolenou katastrofalni de-
gradaci ucitelské profese! Obsahuje mimo jiné i hrozbu pro nepohodlné ucitele
s vlastnim nazorem:

Neprotestuj, nemel pantem, nahradi t& maturantem!

3 Co by opravdu mél pedagog znat a umét

Jak jiz bylo vyse uvedeno, diraz by mél byt kladen v prvni fadé na odbornou
a metodickou piipravu ucitele (odborna a pedagogicka kvalifikace, znalost pred-
métu a jeho vyucovani) a na jeho dalsi soustavny profesni rust. Prospésné je
obycejné predavani zkusenosti, uvadéni zacinajiciho ucitele do vyuky zkuSenéj-
$im kolegou.

U¢itel matematiky ptsobici na zékladni skole by mél dobfe znat matema-
tiku zékladni a stfedni Skoly, stfedoskolsky profesor navic zéklady matematiky
vysokoskolské. Urcity nadhled nad latkou, kterou vyucujeme, je totiz pro nase
dobré pedagogické ptisobeni nezbytny; k jeho rozvijeni slouzi odborn4 literatura,
knihy a casopisy, seriézni vzdélavaci akce, seminafe, konference a letni skoly.
Velmi uzitecné jsou profesni kontakty a pratelstvi, kterd ucitelé na téchto semi-
nafich navazuji. Poctivé odvedenda prace, rozsifovani obzorti, vidéni souvislosti,
vSeobecny rozhled, to vse vzbuzuje u studentt respekt.

Domnivam se, ze by ucitelé matematiky méli peclivé sledovat Matematic-
kou olympiadu a obdobné soutéze, s profesionalnim zajmem soutézni tlohy fesit
a vést své studenty k tcasti v soutézich, v SOC, resp. v jinych odbornjch ak-
tivitdch. Na druhé strané by mél kazdy ucitel chapat, Zze jsou i jiné predméty,
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jiné zajmy, které mohou studenty plné zaméstnavat. Svij predmét bychom méli
mit radi, jeho vyucovani by nam meélo pfinaset uspokojeni a radost, kterou nelze
ni¢im vyvazit.®

4 Byt Clovékem

Jsem piesvédéen, ze dobry pedagog by mél byt hlavné Clovékem, mél by mit
dobry a vlidny vztah ke svym zakim a studentim. Nutnym predpokladem je
obecné dobry vztah k lidem, na némz lze mnoho postavit: motivaci k intenziv-
nimu pracovnimu nasazeni a k dalsimu vzdélavani, obétovani vlastniho pohodli,
seridzni pristup k profesi, prisnost, spravedlivost, ale velkorysost, nadhled atd.

Uvedme na zavér srovnani ucitelského ptuisobeni dvou vrstevniki: bésnika,
ktery byl profesi ucitelem, a ucitele, ktery byl téz basnikem. Oba citaty se vzta-
huji k pocatku devadesatych let 19. stoleti.

Béasnik Otokar Bfezina (vl. jménem Véclav Jebavy, 1868-1929) se o své pro-
fesi a o svych zacich vyjadril takto:

Ucitelstvi je tézky, robotny urad vysilujici dusi, ochromugjici fantasii, pijici
stlu z organismu. Déti, prichdzejict do skoly, jsou zlé, svéhlavé, bludné vycho-
van€ bytosti, rafinované, zlomysinég, zhyckané, zbloudilé, instinktivné nepratelske
a ve velikém procentu uZasné neschopné. Vracim se po péti hodindch vyucovani
fysicky i dusevne vysilen, disgustovdn, umrtven, zatemneén, tupy, mdly a sesly.
Pouze noc jest vyhrazena mé dusevni prdci, a i tu nedostavuje se vZdy disposice,
vstreband celodennim rozechvivanim nervového systému a stdlym krvdcenim in-
telektudinim.®

Zda se, ze Otokar Brezina nebyl dobrym ucitelem, Ze mél , jiné priority*
nez vyucovani, vzdélavani a vychovu zakt. K détem nemél zadny vztah, svoji
ucCitelskou profesi chépal jako nutné zlo.

Srovnejme vySe uvedena Brezinova slova s nasledujici vzpominkou Vladi-
slava Saka (1860-1943), vynikajictho ¢eského stfedoskolského ucitele matema-
tiky a deskriptivni geometrie, vysokoskolského profesora deskriptivni geometrie,
valecného korespondenta, diplomata, basnika a spisovatele. V pfedmluveé ke knize
bulharského basnika Kyrila Genéeva Christova (1875-1944), jednoho ze svych
zaki, ktery zcela ignoroval védy matematické, V. Sak napsal:

Pred 40 roky Kyril Christov, hosik asi 15lety, zapsal se do V. tridy redlného
oddélent sofijského gymnasia. Stal se mi napadny svym vyraznygm nosem a horli-

Vv

poznal, Ze ten neposedny klucik nikdy nestane se zbozZriovatelem nauky Gasparda
Mongea. Pri probirdani nové latky vZdy po lavicich jsem zkoumal védomosti Zaki

8 O uditelich a jejich pisobeni ve $kolach, o vyu€ovani a vychové jsem psal podrobnéji
v ¢lanku [3].

9 Anné Pammrové dne 8. ¥jna 1892.
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a rusival jsem poklid i Kyrila Christova. VZdy mne prekvapoval vyhybavou odpo-
védi a nesmiritelnym pohledem. Jeho pohyblivé ruce jednou pri tom cosi chvatne
zastrkovaly do vnitrku skamny — byly to tuZkou usmolené verse, jichZ ndamé-
tem nebyla deskriptivni geometrie. Pri zkousSce z dospélosti na Kyrila Christova
sneslo se milosrdenstvi BoZi, jehoZ jsem byl poslusnym ndstrojem. Hlas svédomi
ukonejsil jsem pomyslenim, Ze Kyril Christov aspor nikdy nezavini sesuti se tu-
nelu, anebo mostu, vybudovaného podle jeho planu. I druzi kolegové, stejné jako
ja, byli presvédceni, Ze Kyril Christov, co Ziv bude, inZenyrem se nestane. Filo-
logové zato rozplyvali se chvdlou o basnickém naddni a bohaté znalosti materske
Feci toho pieubohého matematika.'’

Poznamenejme na okraj, ze Vladislav Sak byl po celou dobu svych studii
rebelujicim zadkem a studentem, jehoz studijni vysledky v zadném smyslu nelze
oznacit za dobré. Vyrostl ve vyraznou a Siroce uznavanou osobnost.

Podékovani

Tento ptispévek byl inspirovan tim, co dnes a denné vidime kolem sebe, tim,
co nas, ucitele na zakladnich, stfednich i vysokych skolach, trapi a zneklidnuje.
Byl podpofen postoji vsech, ktefi se snazi pfi svém ucitelském pisobeni podle
svych sil a moznosti, podle svého nejlepsiho védomi a svédomi poctivé vyucovat,
vzdélavat a vychovavat zaky, studenty, doktorandy a v neposledni fadé i své
kolegy. Z celého srdce jim dékuji!
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